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- ACTUALITE FINANCE

ETUDE DE MARCHE

PRATIQUE JURIDIQUE

DEcipEurs 100 DES CABINETS D’AVOCATS D’AFFAIRES

Le classement du DeEcibeurs 100 présente les cabinets d’avocats d’affaires
DECIDEURS 100 francais de plus de 10 avocats classés selon le critére de la productivité par
avocat. Toutefois, ce tableau ne fait pas redondance avec le classement de la
VES CABINETS productivité par avocat. Les cabinets figurant dans le Décideurs 100 ont en

O'RANOCATS D'AFFAIRES

effet été sélectionnés selon un double critere. Ont d’une part été retenus les 50

cabinets d’avocats francais les plus productifs. Leur ont été adjoints les 50 cabinets d’avocats francais comp-
tant le plus d'effectif. Cette année, si Darrois et Bredin Prat semblent indétronables en premiére et deuxieme
position, Weil Gotshal se hisse sur la troisieme marche du podium au terme d’'une progression remarquable.

RANG CABINET CHIFFRE EFFECTIFS RANG CABINET CHIFFRE EFFECTIFS
D’AFFAIRES AVOCATS D’AFFAIRES AVOCATS
CA CA par CA |Avocats CA CA par CA | Avocats
par avocat 2003 | (dont par avocat 2003 | (dont
avocat associé)  avocat associé)
1 Darrois Villey Maillot Brochier 871000 27* 31(14) 51 Neveu Sudaka & Associés 288 600 6,4 22(10)
2 Bredin Prat 709 100 39 55(23) 52 Coudert Fréres 287400 | 172* 60 (9)
3 Weil Gotshal & Manges 692 300 18*| 26(10) 53 Franklin 285 900 8,9 31(7)
4  Poulain & Associés 663 000 8,6 13(6) 54 Hascoet Trillat 285 700 4 14 (3)
5 Orrick 631400 22,1 35(12) 55 Deprez Dian Guignot 285 700 10 35 (8)
6  Fried Frank Harris Shriver & Jacobson | 615 000 6,2 10 (1) 56 Bersay & Associés 283 000 6,5 23 (4)
7  Mayer Brown Rowe & Maw 576 400 1,5 21(3) 57 Véron & Associés 278 800 2,8 10 (4)
8  Skadden Arps Slate Meagher & Flom | 563500 | 14,1°* 25(3) 58 CMS Bureau Francis Lefebvre 273 700 96,6 348 (78)
9  Cleary Gottlieb Steen & Hamilton 560200 | 44,8*| 80(16) 59 Brumm & Associés 272 700 3 11(6)
10 Baker & McKenzie 529 000 54 | 104 (21) 60 Cabinet Ratheaux 265200 6,1 23 (1)
11 Jeantet Associés 525 500 28,9 | 55(19) 61 Stasi & Associés 265 000 5,3 20 (7)
12 Shearman & Sterling 525300 | 46,2*| 86(16) 62 Espace Juridique (Lebas) 264 600 4,2 16 (10)
13 Linklaters 518 600 | 66,9 ** | 129 (25) 63 LeBoeuf Lamb Greene & MacRae 258 500 5,7 23 (5)
14 Slaughter and May 501900 | 20,8 * 43(9) 64 Thieffry & Associés 258 300 3,1 12 (6)
15 Veil Jourde 500 000 19| 38(12) 65 Taj 258 300 70| 271(37)
16 Cabinet Hirsch 497100 17,4 35(3) 66 Coblence & Associés 257 350 4,4 17 (6)
17 Willkie Farr & Gallagher 493 400 32| 62(14) 67 Duclos Thorne Mollet Vieville 256 300 4,5 17 (6)
18 Gibson Dunn & Crutcher 469100 75* 16 (4) 68 Ginestié Paley-Vincent & Associés 255 600 9,2| 36 (10)
19 Ashurst 469 000 25,6 54 (12) 69 Ayache Salama & Associés 254 800 79 31(9)
20 Gravel Otto & Associés 467 200 4,7 10(5) 70 Orsay 254 500 2,8 11(6)
21 Freshfields 431300 91| 211(38) 71 Denton Wilde Sapte 254300 | 16,5* 65 (15)
22 Dechert 428 500 6,2 14(5) 72 Nomos 253 000 15| 44 (13)
23 Latham & Watkins 412650 | 36,7*| 89(25) 73 Kahn & Associés 250 200 9,7* 39 (1)
24 White & Case 405 500 33,7| 83(20) 74 HPMBC Clyde & Co 250 000 10,5| 42 (12)
25 Proskauer Rose 405 400 8,5* 21(7) 75 Barbé Carpentier Thibault Groener 250 000 5* 20(7)
26 Gide Loyrette Nouel 401700 16,1 | 289 (62) 76 Vogel & Vogel 249 700 8,2 33(2)
27 Stehlin & Associés 370 800 8,9 24 (5) 77 Hammonds Hausmann 247 800 5,7 23 (8)
28 Reinhart Marville Torre 358 90O 8,1 24 (8) 78 Lefévre Pelletier & Associés 247 500 29,7| 120(25)
29 Jones Day 355 500 27*| 76(16) 7  Fromont Briens 246 750 13,2| 54 (16)
30 Wilinski Scotto 353 800 4,6 13(4) 80 Foucaud Tchekhoff Pochet & Associés| 245 700 6,6 27(10)
31 Paul Hastings Janofsky & Walker 347 000 20,1 56 (14) 81 Racine 245 700 9,1 37(14)
32 Salans 343 600 42,6 | 122(42) 82 PDGB 242100 9,2 38 (15)
33 Lovells 341200 36 | 105(23) 83 LMT 240 000 6| 25(10)
34 SJBerwin 339 800 91| 29(10) 84 Carbonnier Lamaze Rasle & Associés | 232 500 3,6 16 (7)
35 Clifford Chance 334100 | 85,6 ** | 286 (29) 85 Latournerie Wolfrom & Associés 231300 4,2 17 (4)
36 Hughes Hubbard & Reed 333 500 8,5 26 (6) 86 UGGC 229 000 179 79 (24)
37 August & Debouzy 333300 20| 60(10) 87 Landwell & Associés 226 700 12| 494 (65)
38 Pichard & Associés 333300 4 12(4) 88 Lamy Ribeyre & Associés 224 800 8,71 39 (14)
39 Herbert Smith 331600 23,5| 68(16) 89 KGA 214 300 9 42 (14)
40 De Pardieu Brocas Maffei 331100 24,5| 74(16) 9o Bird & Bird 210 500 12 57 (1)
41 De Gaulle Fleurance & Associés 323 000 71 22(5) 91 EYlaw 204 900 142| 693 (82)
42 Allen & Overy 316100 | 34,3 | 108 (18) 92 Huglo Lepage & Associés Conseil 199 200 75 38 (8)
43 Kramer Levin Naftalis & Frankel 315 100 5,7 % 18 (6) 93 Cornet Vincent Segurel 198 000 83| 42(16)
44 Simmons & Simmons 309 100 17*| 55(39) 94 Frere Cholmeley Eversheds 194 400 8,9%| 46 (10)
45 Norton Rose 305 600 22 72 (12) 95 Barthelemy & Associés 192 900 43,4| 225 (45)
46 Moisand Boutin & Associés 304 000 4,2 12(8) 96 DS Avocats 192 400 13,9 71 (21)
47 Cabinet Juridique Sadéne Rhone 300 000 3,9 13(7) 97 Fidal 192 300 2361227 (245)
48 Lacourte Balas & Associés 294 400 5,3 18 (6) 98 Lamy Lexel Avocats 176 100 12,5 71 (22)
49 Vovan & Associés 294 000 5,6 19 (7) 99 Bignon Lebray & Associés 172 500 15,2 71 (28)
50 Holman Fenwick & Willan 291200 6,7 24 (8) 100 Magellan 157 100 15,9' 101 (24)
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CHIFFRE D’AFFAIRES : Classement en M€, exercice 2003
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VES CABINETS
O'BANOCATS D'AFFAIRES

Le chiffre d'affaires est un élément traditionnel de comparaison. Il donne
une idée de 'ombre portée économique d’une firme. Il renseigne aussi sur
sa capacité a financer son développement, notamment des services généraux
de qualité rendant le travail plus fluide. Toutefois, le chiffre d'affaires est
certainement la donnée qui, prise isolément, peut étre la plus trompeuse. En

2003, les 5 premieres places refletent le classement par effectif (avocats).

Rang  Nom 2003 CA Rang  Nom 2003 CA Rang  Nom 2003 CA
par CA par CA par CA

1 Fidal 236 51 Kahn & Associés 9,5* 101 Latournerie Wolfrom & Associés 4,2
2 EY Law 142 52 Ginestié Paley-Vincent & Associés 9,2 102 Moisand Boutin & Associés 4,2
3 Gide Loyrette Nouel 16,1 53 PDGB 9,2 103 Sonier & Associés 4,1
4 Landwell & Associés 12 54 Racine 91 104 Hascoet Trillat 4
5 CMS Bureau Francis Lefebvre 96,6 55 SJ Berwin 9,1 105 Pichard & Associés 4
6 Freshfields 91 56 KGA 9 106 Cabinet Juridique Saéne Rhone 3,9
7 Clifford Chance 85,6 ** 57 Franklin 8,9 107 Legi Consultants 3,9
8 Taj 70 58 Frere Cholmeley Eversheds 89" 108 Lussan & Associés 3,8
9 Linklaters 66,9 ** 59 Stehlin & Associés 8,9 109 Farthouat Asselineau 3,8*
10 Baker & McKenzie 54 60 Lamy Ribeyre & Associés 87 110 SIVL 3,7
n Shearman & Sterling 46,2* 61 Poulain & Associés 8,6 m Carbonnier Lamaze Rasle & Associés 3,6
12 Cleary Gottlieb 44,8" 62 Hughes Hubbard & Reed 8,5 12 Cournot Association d'avocats 3,5
13 Barthelemy & Associés 43,4 63 Proskauer Rose 85" 13 J.-P. Karsenty 3,5
14 Salans 42,6 64 Cornet Vincent Segurel 83 14 Lyon Juriste 3,4
15 Bredin Prat 39 65 Vogel & Vogel 8,2 15 Wenner 3,4
16 Latham & Watkins 36,7 " 66 Reinhart Marville Torre 8,1 16 Soulier 34"
17 Lovells 36 67 Ayache Salama & Associés 79 n7 Alexandre Levy Kahn 3,2
18 Allen & Overy 34,3 %" 68 Gibson Dunn & Crutcher 75" 18 Pascal Wilhelm 3,2
19 White & Case 33,7 69 Huglo Lepage & Associés Conseil 75 19 Thieffry & Associés 3,1
20 Willkie Farr & Gallagher 32 70 De Gaulle Fleurance & Associés 71 120 Peisse Dupichot Zirah 31
21 Lefévre Pelletier & Associés 29,7 7 Holman Fenwick & Willan 6,7 121 Brumm & Associés 3
22 Jeantet Associés 28,9 72 Cabinet Richards Butler 6,6 122 Kohn & Associés 3
23 Darrois Villey Maillot Brochier 27" 73 Foucaud Tchekhoff Pochet & Associés6,6 123 Rustmann Joly & Associé 2,9*
24 Jones Day 27" 74 Bersay & Associés 6,5 124 Orsay 2,8
25 Ashurst 25,6 75 Neveu Sudaka & Associés 6,4 125 Péchenard & Associés 2,8
26 De Pardieu Brocas Maffei 24,5 76 Chaintrier & Associés 6,2 126 Pinson Segers Daveau & Associés 2,8
27 Herbert Smith 23,5 77 Dechert 6,2 127 Véron & Associés 2,8
28 Orrick 22,1 78 Fried Frank Harris Shriver & Jacobson6,2 128 Aeres 2,6
29 Norton Rose 22" 79 Cabinet Ratheaux 6,1 129 Cabinet de Castelnau 2,6
30 Slaughter and May 20,8 * 80 Falque 6,1 130 Camille & Associés 2,4
31 Paul Hastings Janofsky & Walker 20,1 81 LMT 6 131 Asa & Associés 23*
32 August & Debouzy 20 82 Raffin raffin Courbe & Associé 6 132 LegalisLeblan Arnoux & Associé 23"
33 Veil Jourde 19 83 Adamas 57 133 Vivien & Juvigny 2,2
34 Weil Gotshal & Manges 18 84 Hammonds Hausmann 57 134 Morvilliers Sentenac Avocats 2
35 UGGC 17,9 85 Kramer Levin Naftalis & Frankel 57" 135 Pinot de Villechenon & Associés 1,8
36 Cabinet Hirsch 17,4 86 LeBoeuf Lamb Greene & MacRae 5,7 136 Acg 18"
37 Coudert Freres 17,2* 87 Vovan & Associés 5,6 137 Morvilliers Sentenac & Associés 17"
38 Simmons & Simmons 17" 88 BMH Avocats 53 138 Du Parc Huguenin Decaux Seutet 1,6
39 Denton Wilde Sapte 16,5 * 89 Lacourte Balas & Associés 53 139 Savin Martinet Associés 1,6
40 Magellan 15,9 90 Stasi & Associés 53 140 CLE (Réseau) 15
4 Bignon Lebray & Associés 15,2 91 Barbé Carpentier Thibault Groener 5 141 Cahen 14"
42 Skadden Arps Slate Meagher & Flom14,1 * 92 Soulié & Coste-Floret 5 142 LPLG 1,35
43 DS Avocats 13,9 93 Flichy & Associés 5* 143 Lexia 13
44 Fromont Briens 13,2 94 Dubarry le Douarin Veil 4,7 144 Fourgoux & Associés 1,2*
45 Lamy Lexel Avocats 12,5 95 Gravel Otto & Associés 4,7 145 Gérigny 1,2*
46 Bird & Bird 12 96 Dutat Lefévre 47" 146 Bruno Kern 1
47 Mayer Brown Rowe & Maw 15 97 Wilinski Scotto 4,6 147 Gatienne Brault & Associés 1
48 Nomos 15 98 Duclos Thorne Mollet Vieville 4,5 148 Delhomme Brégou 1*
49 HPMBC Clyde & Co 10,5 99 Coblence & Associés 4,4 149 Clerc di Costanzo 1*
50 Deprez Dian Guignot 10 100 Espace Juridique (Lebas) 4,2 150 Cohen Thevenin Charbit 1*

* Cabinets dont le chiffre d'affaires a été estimé par nos experts.
** Cabinets dont le chiffre d’affaires a été calculé sur une période proche de la période de référence.
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