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Par Olivier Razemon

Quand l'avocat se fait
communicant pour son client

Lorsqu'une entreprise se retrouve confrontée a une situation de crise, I'avocat peut se révéler
bien utile pour apporter un argumentaire juridique au plan de communication mis en place.
Un nouveau domaine d'intervention pour les avocats d'affaires, peu habitués a étre exposés a la

pression médiatique.

n met vingt ans a construire une réputation et cing
« Ominutes a la détruire. » La phrase est de Warren Buf-

fet, le gourou de Wall Street, célébre, entre autres,
pour avoir refusé, dans les années 1990, d’investir dans les stari-
up parce qu'il n’y comprenait rien. Pour ceux qui préférent les
métaphores topographiques, la réputation présente le profil des
Pyrénées ou des Vosges : on monte tout doucement la pente mais
de 1'autre cOté, la descente est abrupte. Et si elle est touchée,

I’image de I’entreprise, qui fait partie de son capital intangible,
peut causer des dommages irréversibles.

Dans cette guerre de I’image, I’avocat est désormais totalement
partie prenante. Considéré, quand le besoin s’en fait sentir,
comme une garantie de crédibilité aux yeux de I’opinion
publique, le juriste, qu’il soit conseil interne ou externe de la
société, est désormais pleinement associé a sa stratégie de com-
munication. « Dans les dossiers, il faut de plus en plus intégrer
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